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Wytyczne do przygotowania skréconego studium wykoriaosci

1. Streszczenie projektu

Punkt ten powinien zawietgasny opis dzian, ktore keda realizowane w ramach Projektu.
W przypadku projektéw bardziejazonych poszczegolne diaamia powinny by grupowane
na etapy.

Sugerowany ukd informacji.

a. Nazwa projektu. Przedstawienie Wnioskodawcyfeaat Wiodcego/Partnerow.
Przedstawienie podmiotu eksploattggo inwestygj i caly system.

W punkcie tym naley pod& podstawowe informacje dotygze
wnioskodawcy/partnerow/podmiotu eksploatggo:

* pena hazwe,

» dokadny adres (z podaniem numeru telefonu i faksu)

* status prawny,

* krotki opis realizowanych do tej pory podobnychgugewziec;

» dane osoby wyznaczonej do kontaktow @mmazwisko, stanowisko, e-mail, nr

telefonu i faksu)

Nalezy tu réwniez przedstawd podziat zada pomkdzy instytucje zaangawane w realizagj
projektu oraz eksploatacinfrastruktury

b. Zakres projektu.

Zakres projektu naly przedstawd w podziale na zadania, to jest wszystkiesceprojektu,
ktére kzda realizowane w logicznej sekwencji. Zadaniamizedoy¢ np.: przygotowanie
dokumentacji niezéinej do przejcia placu budowy przez wykonagc zatrudnienie
inzyniera kontraktu, organizacja jednostki monitacgj projekt ze strony zamawagego,
przeprowadzenie przetargu na realizamizeds¢wziecia, budowa, przeprowadzenie prob, itp.
Zadania te dla czyteldoi i przejrzystéci powinny by¢ przedstawione w postaci wykresu
Gantt’a

2. Analiza otoczenia projektu

Kazdy projekt ze swej natury jest nakierowany na r@zywvanie specyficznego problemu,
ktéry dotyka mniejsz lub wieksz grupe ludzi zwanych beneficjentami. Po to, aby projekt
przyczynia sie do poprawy stanu obecnego, ktéry wymaga interwenajezy dokadnie
zidentyfikowa takie problemy. Naley zastanowd sig, co jestzle? Co powodujeze projekt



jest tak bardzo konieczny i potrzebny? Dlategp malery przeprowadz analiz stanu
obecnego.

W punkcie tym nalgy opisa&, jakiego zagadnienia lub zagadhi€ze szczegdllnym
uwzgkdnieniem punktow/wartei brzegowych) bdzie dotyczyprojekt i do jakiej grupy
docelowej (grupy sgecznej, grupy zamieszkigej dany obszar, etc.) jest on skierowany —
prosz opisa te¢ grupe/podmiot(y). Opis naley rozpocaé¢ od przedstawienia probleméw, na
ktore napotykaj przyszli beneficjenci projektu. Natg tutaj przedstawiogoélny opis regionu
(dane demograficzne, ekonomiczne, finansowefespoe, itp.), na terenie ktérego projekt
bedzie realizowany.

3. Okre slenie popytu, potrzeb oraz celow.
a.Zroda identyfikaciji projektu i cele

Jedrn, z gownych przyczyn realizacji kdego projektu jest ,problem” (lub problemy),
dotykapcy okreélona grupe ludzi, podmiotéw lub obszaru, ktéry winien zastarozwizany
w wyniku okr&lonych dzidan bedacych implementagj projektu. W punkcie tym natg
krétko przedstawti powiazania i zwizki przyczynowo — skutkowe portdzy poszczegoinymi
negatywnymi aspektami higcej sytuacji. Projekt, dla ktdrego przygotowuje studium
wykonalngci, ze wzgédu na specyfik Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska —
Biatorus — Ukraina oraz ograniczenia aadowe nie rozwize wszystkich problemow. Tak
wiec 0 opisie i analizie aktualnej sytuacji natelokond selekcji problemow i okidi¢, ktére

z nich projekt rozwize adz przyczyni s¢ do ich rozwizania.

W tym punkcie réwnig na podstawie wyselekcjonowanej grupy probleméw poémy
okresli¢, ktore cele speczno — ekonomiczne projekidzie realizowh Powinny one b§w
Sposob logiczny powkane z projektem, a ich peptw trakcie realizacji projektu i po jego
zakaczeniu winen b§ mierzalny.

b. spojné¢ z celami Programu Wspotpracy Transgranicznej Polsl&iatoris — Ukraina i
komplementarn& z innymi programami.

W punkcie tym naley wykaz& zgodndé celow analizowanego projektu z Priorytetami i
dziataniami Programu Wspotpracy TransgranicznegiRotl- Biatorg — Ukraina okrélonymi
w Dokumencie Programowym.

c. Okralenie produktow

Pod pogciem produkty nalezy rozumie infrastruktue, ktéra zostanie wybudowana ¢ki
realizacji projektu, innymitewy: materialny efekt realizacji projektu (np.: deoo okrélone;j
dtugasci i okreslonych parametrach, oczyszczald@mekdédw o danej przepustowm, most o
kreslonej rozpetosci, budynek o danej kubaturze itp.).

d. Okrelenie rezultatow i iligofalowych oddzigwan oczekiwanych/ spodziewanych zmian

Poprzezezultaty rozumiemy korzyci, jakie zostam osiagnicte przez kacowych pdrednich

badZz bezpdrednich beneficjentow projektu w wyniku realizapjiojektu bezpgrednio po
jego zakaczaniu.

Produkty poprzez realizacprojektu mog poduzy¢ jako narzdzie, dzeki ktéremu ledziemy
mogli obserwowéa konkretne rezultaty. Przewidywane wadowymienionych wczéniej

korzysci wynikajgcych z realizacji projektu natg przedstawd w formie liczbowej w tabeli,
co umaliwi ich fatwe poréwnanie.



e. Okrdlenie dugofalowych oddzigwan

Jako dugofalowe oddziatywanie zmian zaistniych w wyniku realizacji projektu natg
rozumie dzidania, ktore bda mialy miejsce po ulywie okre&lonego czasu od momentu a
konczenia jego realizacji (rozbudowa osiedla miesakaego w efekcie modernizacji
infrastruktury na danym obszarze, rozwéjugs itp.). Oddzigywania te nalgy rowniez
przewidzi€ i opis& z maliwie duzym prawdopodobigstwem, podajc spodziewane
przyblizone) ich wartéci (o ile oczywsicie jest to meliwe do przewidzenia).

4. \WWdro zenie projektu

Lokalizacja projektu. Nalgy pod& nazwe paastwa, wojewddztwa, powiatu i
gminy(miejscowsci), gdzie kpdzie realizowany projekt. Natg sig rowniez odnig¢ do
podzidu NUTS. Mana tutaj rownie pod& inne informacje, ktdre magby¢é pomocne przy
lokalizacji inwestycji.

a. opis alternatywnych wariantow, analiza opcji

Analiza opcji winna by przeprowadzona na znacznie WgHejSzym etapie ui ztozenia
wniosku o dofinansowanie i dlatega t& tym punkcie naley mazliwie szczegéowo opisé
wczesniej przeprowadzone analizy. Analizy takie m@g; znajdowa w takich dokumentach
jak program funkcjonalnosytkowy, koncepcja przestrzenno — techniczna, kocjeep
techniczno — ekonomiczna, projekt gmty, ocena oddzigvania nasrodowisko sporzdzona
na etapie ustalania lokalizacji czyztenne dokumenty, gdzie rozwano alternatyw:
realizacg projektu (downie produktu). Tak wic w punkcie tym naley opis& alternatywne
mozliwosé realizacji projektu — alternatywne warianty projekilternatywne warianty w
praktyce obejmuj zazwyczaj takie elementy jak lokalizacja, techn@ogpalizacji, przyjte
trasy przebiegu np. kanalizacji lub drogi, techg@oproceséw np. oczyszczarfieiekow,
odwadniania osad6w, uzdatniania wody, czy nawefangr organizacyjne, np. realizacja
projektu w ukadzie PPP lub inne. Przeprowadzoevczeiniej analiz nalery przytoczy i ze
szczegoln starannécia opisa wnioski z niej pynace. Naley przedstawd dowdd na to, 7
wybrany projekt jest najbardziej odpowiedni §al rozwaanych opcji.

b. Stopi@é przygotowania projektu do realizacji

W nowoczesne] praktyce zadzania projektami przygotowanie projektu do realiza
wymaga zwykle okoto dwukrotnie wéej niz sama realizacja projektu. Okres ten Vuyd sk
dla projektow, przy ktorych konieczney &onsultacje speczne, uzgodnienia z wieloma
partnerami, ktorych interesy modpy¢ dos¢ rozne i w kaicu kiedy rozwazania techniczne
wymagaj, dla zmniejszenia ryzyka niepowodzenia, przepr@eaid projektow
pilotazowych lub bada doswiadczalnych. Z tego punktu widzenia w momencie
przygotowania studium wykonalé@ projekt winien by juz bardzo zaawansowany pod
katem przygotowania do realizacji. slie nie s zakaczone wszystkie procedury
administracyjne wymagane do rozpeca przetargu i w konsekwencji robo6t, to nglev
sposOb szczegllny przeanaliz@wao naley jeszcze zroldi aby t procedue zamkryé. Ze
wzgledu na obszerrio zagadnienia, mnogeé literatury i przepisoOw na ten temat jak rowinie
cel niniejszych wytycznych, nie opisywano tutaj adgier administracyjnych lecz skupiono
sig na opisaniu, jakie informacje winny bdyrzedstawione, aby czytelnik rhipoghd na
wykonalnag¢ projektu. Punkt ten powinien zawiérainformacje dotycace podgtych



(historycznych) przez inwestora diza i zadax zmierzajcych do realizacji projektu,
posiadanych przez niego (lub inne podmioty) kongepprojektow, pozwolé itp.
dotycacych pdrednio lub bezpoednio realizowanego przedsiziecia. Informacje te
powinny by przedstawione w ud&dzie chronologicznym w postaci krétkiego opisualdai
wraz z datami i zestawie dokumentow/matémaw taki sposéb, aby mina byo fatwo
okresli¢ stopier przygotowania projektu. W przypadku, kiedy projek jest przygotowany
do rozpocecia budowy, naley w czytelny sposéb opigalzidania, ktGre zostanpodgte w
celu zakaczenia procesu przygotowania projektu do realizép pénego obrazu sytuacii
nalezy wskazé ryzyka zwhzane z niedotrzymaniem fpaonych terminéw. Takim ryzykiem
maoze by¢ np. niezakaczony proces pozyskiwania dgsti do placu budowy.

c. Ocena techniczna projektu
Ocena techniczna projektu powinna obejméwa

* krétki opis aktualnych rozwean technicznych (produktow) oraz proponowanych zmian
(przejrzysty opis inwestycji wraz z koncepeégchniczn), ktore suzy¢ beda realizacji celow
projektu;

* opis proponowanych elementow/adzer technicznych (z podaniem ich cech
technicznych);

* okreslenie kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych;

d. Powazania z innymi podmiotami, gminami w ramach systemu

Punkt ten powinien zawiefainformacje dotyczce tego, czy przedsvziccie kedzie
realizowane lub eksploatowane samodzielnie czywepowiazaniu z innymi podmiotami.
Nalezy opis&, czy inwestycja &dzie oddzielna i niezatea, czy te moze wpisuje si w siet
istniejacego lub planowanego do realizacji systemu. Nakedtko przedstawiten system

i okresli¢ udzid projektu w tym systemie.

e. Trwdos¢ i wykonalna¢ instytucjonalna projektu

Nalezy tez tutaj opisé&, kto i jak lzdzie ponodikoszty zwiyzane z ewentualnym utrzymaniem

i eksploatagy projektu w perspektywie tdgofalowej. W punkcie tym ponadto naje
przedstawd (o ile jest to maliwe ze wzgédu na charakter projektu) sposéb zdeania i
eksploatacji majku, jaki powstanie w wyniku realizacji projektu. Ybnalng¢
instytucjonalna projektu powinna zo&tprzedstawiona poprzez opisanie stanu aktualnego
organizacji wdraajacej projekt. Punkt ten powinien zawiéraloktadny opis wdrzania
projektu, z wyszczegolnieniem zaangaanych instytucji, organizacji, osob, okleniem ich

roli i odpowiedzialnéci. Ponadto naley poda opis procedur, harmonogramy realizacji prac,
przetargow, pozyskiwania zezwaleprac przygotowawczych, odbiorow oraz harmonogram
realizacji projektu. Znal& si¢ tutaj powinny informacje dotyaze planowanych dzian,
ktére zostam podgte przez inne instytucje i organizacje dla wykoaarproduktow,
otrzymania rezultatow oraz agniccia celéw. Naley poda wielko$¢ niezkednychsrodkow
orazzrodka ich pochodzenia w celu sfinansowania kosztow

przedsgwziccia.

f. Okreslenie rynku odbiorcow



W celu okrglenia rynku odbiorcow naky poduzy¢ sig, o ile to maliwe, danymi
dotyczacymi danego regionu (i@ gospodarstw podézonych do kanalizacji, liczba
gospodarstw przewidywanych do paci#tenia, ild¢ pojazdow korzystagej z danej drogi,
itp.). W przypadku braku takich danych/pomiarowlenanalezy skorzysté z danych
statystycznych.

5. Wnioski z przeprowadzonej analizy i podsumowanie

Te cze$¢ studium wykonalnéci nalery opracowa jako ostatrd gdyz informacje w niej
zawarte g streszczeniem informacji przedstawionych/opisary@d@analizowanych w ww.
punktach dokumentu. Po jego lekturze czytelnik posvi wiedzi€, czemu ma tazyc
inwestycja, ile wynosgznalkady inwestycyjne, ktodalzie géwnym wytkownikiem powstéej
infrastruktury, jakie bly wyniki analizy finansowej oraz co w konteke programowym jest
najwazniejsze dla uzasadnienia finansowania projektéragkéw ENPI.

Sugerowany/rekomendowany tadl informacji w tym punkcie powinien wygla
nastpujaco:

a. Wyjanienie/uzasadnienie, dlaczego projekt powiniet fayansowany ze&rodkow ENPI
(ze wskazaniem odpowiedniego priorytetu i tm@a do ktorego jest Edany wniosek o
dofinansowanie);

b. Okrglenie downych celdw inwestycji (tate ze wskazaniem rezultatéw);

c. Zakres projektu (opis infrastruktury, ktorgdhie wybudowana — produktu);

d. Krotki opis stanu przed i po realizacji projekapis ten winien b§ spojny z przygtymi do
ewaluacji projektu wskanikami);

e. Przedstawienie nlddw inwestycyjnych (z podzialem aaddta finansowania

oraz wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane);

f. Wnioski z analizy finansowej (krotki opis przsgj metodologii wraz z podaniem wynikow
analizy i wnioskow z niejignacych);

6. Analiza finansowa

Ta czs$¢ studium wykonalngci moze zosté przygotowana zgodnie z punktami nr 2.2.2, 2.2.3
oraz 2.2.4 Dokumentu roboczego KE nr 4 ,Wytycznetydmce metodologii
przeprowadzania analizy kosztéw i kosay. Przedstawione kalkulacjea spotrzebne do
zbadania czy projekt jest warty dofinansowania,rzaiuje dofinansowania UE i jest
potrzebny z punktu widzenia spoteczno — ekonomigan®ane tu przedstawione moigyc¢
rowniez uzyte do oceny trwakei finansowej

Przyktady:

Opcja 1: Inwestycja bez dofinansowania UE

Warto §é

Rok

catkowita

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016-x

Wplywy ogétem

842,00

0,00

0,00

55,00

65,00

68,00

67,00

67,00

520,00

1

700,00

0,00

0,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

450,00




2 115,00 0,00 0,00 5,00 15,00 15,00 15,00 15,00 50,00
3 27,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00 2,00 20,00
Dofinansowanie UE 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wyptywy ogélem 16 815,00 10000,00 6 000,00 70,00 80,00 80,00 40,00 35,00 510,00
1 450,00 0,00 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 300,00
2 310,00 0,00 0,00 40,00 50,00 50,00 0,00 0,00 170,00
3 55,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 5,00 40,00
Wydatki inwestycyjne 16 000,00 10000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeplywy pienigzne -15 973,00 -10000,00 -6 000,00 -15,00 -15,00 -12,00 27,00 32,00 10,00
Stopa dyskontowa 0,05
FNPV/C -14 951,03
FIRR/C n/a
Opcja 2: Inwestycja z dofinansowaniem UE
Warto$é
Rok catkowita 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-x
Wptywy ogétem 867,00 10,00 15,00 55,00 65,00 68,00 67,00 67,00 52,00
1 720,00 10,00 10,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 450,00
2 120,00 0,00 5,00 5,00 15,00 15,00 15,00 15,00 50,00
3 27,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00 2,00 20,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wyptywy ogélem 241500  1000,00 600,00 70,00 80,00 80,00 40,00 35,00 510,00
1 450,00 0,00 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 300,00
2 310,00 0,00 0,00 40,00 50,00 50,00 0,00 0,00 170,00
3 55,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 5,00 40,00
Dofinansowanie 1600,00 1000,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeplywy pienigzne -1 548,00 -990,00 -585,00 -15,00 -15,00 -12,00 27,00 32,00 10,00
Stopa dyskontowa 0,05
FNPV/K -1 458,51
FIRR/K n/a
Analiza ekonomiczna (korz¥ci spoteczne)
Rok Total value 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-x
Wphywy ogdlem 22070,00 0,00 780,00 1600,00)  2100,00 2130,0 2230,00 30209 11 000,0
1 15 200,04 0,00 700,000 1000,00  1500,00 150000 1500,00  1500,000  7500,00
2 5 780,00 0,00 80,00 500,00 500,00 500,00 600,00 600,00  3000,00
3 290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 30,00 30,00 200,00
4 800,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 300,00
Wyptywy ogétem 16 815,00 10000,00 6 000,00 70,00 80,00 80,00 40,00 35,00 510,00
1 450,00 0,00 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 300,00
2 310,00 0,00 0,00 40,00 50,00 50,00 0,00 0,00 170,00
3 55,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 5,00 40,00
Wydatki inwestycyjne 16 000,00 10000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przepltywy pieniezne 525500 -10000,00 -5220,00  1530,00 2020,000 2050,00 2190,00 219500 10 490,00
Stopa dyskontowa 0,05
ENPV 625,46
EIRR 0,06
B/C 1,04

Powyzsze tabele mugady¢ uzupetnione przez doktadny opis:

Wszystkich zateen do analizy (np. stopa dyskontowa, okres odnieajenszystkie typy wpltywow i

wyptywéw pieneznych itp.)
Wskazniki spoteczno — ekonomiczne (np. oddziatywanieatudnienie, korzici spoteczne itp.).



7. Analiza ryzyka

Pierwszym krokiem analizy ryzyka jest zidentyfikavia zagraen. Mozna wyr@nic

zagraenia: ludzkie, operacyjne, finansowe, technicznegtumalne, polityczne itp.
Przeprowadzenie analizy zagea jest bardzo wane, gdy bardzo tatwo jest przeoozy
potencjalne wzne zagraenia. Nasfpnie naley oszacowé& mazliwos¢ wystpienia ryzyka.
Gdy zidentyfikujemy zagreenia, nasfpnym krokiem jest oszacowanie #li@oscCi

wystapienia zagreenia oraz jego oddziatywania. To nam pozwoli o€estopieér ryzyka. W
nastpnym punkcie naley przedstawd sposob zawdzania ryzykiem/kami oraz meted
uniknigcia wyshpienia ryzyka/ryzyk w trakcie realizacji projektirosz opis& proces
zarzdzania i zapobiegania pojawienig syzyka/ryzyk



